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ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ - УЧИТЕЛЬ» 
 

 
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа наставничества «Учитель-учитель» разработана в соответствии с 

распоряжением Министерства образования Российской Федерации от 25.12.2019 года № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам среднего 

профессиональногообразования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися» и в целях реализации региональных проектов 

национального проекта «Образование»: «Современная школа», «Успех каждого 

ребёнка», «Учитель будущего» и национального проекта «Демография». 

В федеральном проекте «Учитель будущего» через наставничество решается 

задача и профессионального роста педагогических работников. Новые требования к 

учителю предъявляет и Профессиональный стандарт педагога, вступивший в силу с 1 

января 2017года. Следовательно, поддержка молодых специалистов - одна из ключевых 

задач образовательной политики. 

Настоящая примерная программа призвана помочь организации деятельности 

наставников с молодыми педагогами на уровне образовательной организации. 

Цель:обеспечить качественный уровень развития системы наставничества на 

институциональном уровне, сформировать эффективные механизмы взаимодействия 

наставника и начинающего педагога.  

Задачи: 

1. Обеспечить  наиболее лёгкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в 

процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в 

себя. 

2. Использовать  эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 

профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное 

пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и 

навыками. 

3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 

выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя. 

4. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, 

затруднений, достижений. 

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога. 

6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной 

деятельности. 

7. Способствовать планированию  карьеры  молодых специалистов, мотивации к 

повышению квалификационного уровня. 

8. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной 

организации, способствовать объединению  на основе школьных традиций. 



 

Ожидаемые результаты 

для молодого специалиста: 

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков 

преподавания; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 

психологии; 

 появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, 

публикаций, методических разработок, дидактических материалов); 

 участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях; 

 наличие портфолио у каждого молодого педагога; 

 успешное прохождение процедуры аттестации. 

для наставника: 

 эффективный способ самореализации; 

  повышение квалификации; 

  достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

для образовательной организации: 

 успешная адаптация молодых специалистов; 

 повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных 

организациях района. 

 

Принципы наставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 

 способность видеть личность. 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Организация наставничества. Закрепление педагогов-наставников за молодыми 

специалистами и вновь прибывшими учителями и организация их работы 

Работа наставника заключается в оказании помощи по анализу программ, 

конструированию урока, подборе методического и дидактическогооснащения, работе с 

нормативными документами, соблюдении научной организации труда учителя, 

классного руководителя, корректированию результативности профессиональной 

деятельности педагога. 

Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации наставляемых к 

педагогической деятельности, предоставляя им методическую, психолого-

педагогическую, управленческую, нормативноправовую информацию. 



Проведение анкетирования и составление информационной карточки 

наставляемого 

С первых дней работы молодого учителя проводится анкетирование - своеобразное 

микроисследование, позволяющее выявить потенциальные возможности педагогов в 

обучении, воспитании, проведении 

экспериментальной работы, диагностика профессионального мастерства. Заполняется 

информационная карта наставляемого. 

Выявление проблемных зон в работе наставляемого 

Наставник ведет работу по выявлению причин возникших трудностей в работе 

наставляемых: недостаточные навыки работы с нормативной документацией; отсутствие 

навыков самоанализа; недостаточность владения педагогическими технологиями, 

затруднения в организации учебного процесса. 

Составление планов работы с наставляемыми 

План работы составляется индивидуально в зависимости от запросов наставляемого и 

включает: 

-  создание оптимальных условий для успешной работы; 

-  проведение индивидуальных бесед и консультаций с наставляемыми; 

 оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в том числе 

предварительную работу с конспектами уроков и анализ проведённых уроков;оказание 

практической помощи по планированию и проведению мероприятий, в том числе 

предварительную работу со сценариями мероприятий и анализ проведённых 

мероприятий; 

-  проведение диагностики уровня профессиональной компетентности педагогов, 

систематическое изучение их методических и педагогических проблем; 

- взаимопосещение уроков и мероприятий участниками программы и т.д. 

Технология управления наставнической деятельностью 

Технология управления - вся совокупность управленческих решений и средств, 

сознательно применяемых для достижения цели: 

Проектирование. Высококлассные специалисты не появляются внезапно; необходимо 

планировать работу по «выращиванию» кадров. 

Диагностика - определение, изучение и оценка параметров, характеризующих 

состояние кадрового потенциала, выявление факторов, влияющих на это состояние. 

Мониторинг — система сбора, обработки, хранения и распространения информации об 

образовательной системе или отдельных ее элементах, которая позволяет судить о 

состоянии объекта в любой момент времени и прогнозировать его развитие. 



Анализ собранной информации. Полученные в результате диагностики данные 

анализируются и интерпретируются по направлениям: 

-  обеспечение качества прохождения аттестации учителями; 

-  участие педагогов в инновационной деятельности; 

-  участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства; 

-  диссеминация педагогического опыта. 

Подготовка и принятие управленческого решения: располагая результатами 

диагностики и мониторинга, можно сравнивать «качество» педагогических кадров. 

Сравнительный анализ результатов позволяет выявить факторы, влияющие на качество 

образования, и устранить недостатки в образовательной системе лицея, создать условия 

для совершенствования работы. В качестве таких факторов и могут выступать 

квалификация педагогов, методическая работа, внутришкольный контроль. 

Пары или группы наставник-наставляемый(е) как правило создаются в лицее на 1 год, но, в 

зависимости от задачи, которые решаются в ходе сотрудничества, продолжительность 

совместной деятельности может быть увеличена. Организация наставничества предполагает 

следующие этапы, сроки определены примерно: 

№ п/п Этапы Сроки Функции 

1. 
Подготовительный Август - сентябрь Управленческая, 

прогностическая. 

2. 
Организационный Сентябрь - октябрь Диагностическая, 

методическая 
3. Практический Октябрь - май Деятельностная, 

аналитическая 
4. Обобщающий Май - июнь Деятельностная, 

аналитическая, 

прогностическая 

 
План реализации этапов ПН включает: 

Этап Сроки 

реализации 

Задачи 

Содержание этапа (примерное) 

Формы и методы работы с наставляемыми: беседы; собеседования; тренинговые 

занятия; встречи с опытными учителями; открытые уроки, внеклассные мероприятия; 

тематические педсоветы, семинары; методические консультации; посещение 

ивзаимопосещение уроков; анкетирование,тестирование; участие в различных очных и 

дистанционных мероприятиях; прохождение курсов. 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПН 



Подготови 

тельный 

Август- 

сентябрь 

Создать 

организационно-

содержательные 

условия для 

осуществления 

наставнической 

деятельности 

Проведение методического совета 

«Организация наставнической 

деятельности «учитель — 

учитель»; создание пакета 

локальных актов по реализации 

ПН; определение наставнических 

пар (групп); проведение 

постоянно действующего 

семинара для участников ПН 

«Правовые аспекты 

наставнической деятельности в 

системе «учитель — учитель» 
Организац 

ионный 

Сентябрь- 

октябрь 
Выявление сильных 

и слабых сторон 

деятельности 

учителя; разработка 

основных 

направлений 

Составление 

индивидуального плана развития 

под руководством наставника 

(коуча) 

{Приложение «Типовой тан 

наставничества»), сбор 

информации для 

 
  



Тема, по которой работает группа: 

 

№ Проект, задание Срок 
Планируемый 

результат
1 

Фактический 
результат

2 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных т рудностей и способы их преодоления 
1.1. 

Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений профессионального развития 

 

Определен перечень дефицитных 

компетенций, требующих развития; 

сформулирован перечень тем 

консультаций с наставником 

  

1.2. 

Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон профессионального развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению профессиональных 

трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2. 

 

Разработаны меры преодоления 

профессиональных трудностей 

  

1.4. Другое... 
    

Раздел 2. Вхождение в должность
3 

2.1. Познакомиться с лицеем, его особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и др. 

 

Осуществлено знакомство с 

особенностями и направлениями работы 

лицея в области ..., изучена Программа 

развития лицея 

  

2.2. Изучить помещения лицея (основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и 

физкультурный зал, библиотека, столовая и 

 

Хорошая ориентация в здании лицея, 

знание аварийных выходов, ... 

  

 
пр. 

 

 

  

2.3. Познакомиться с коллективом и наладить взаимодействие с 

ним: руководство лицея, педагоги- предметники; педагог-

психолог, документовед, бухгалтерия, завхоз и пр. 

 

Совместно с наставником нанесены 

визиты-знакомства, во время визитов 

обсуждены направления взаимодействия и 

сотрудничества 

  

2.4. Изучить сайт лицея, страничку лицея в социальных сетях, 

правила размещения информации в Интернете о деятельности 

лицея 

 

Хорошая ориентация по сайту, на 

страницах лицея в соцсетях«..» и «...», 

изучены правила размещения информации 

в Интернете 

  



2.5. Изучить Кодекс этики и служебного поведения сотрудника 

лицея (взаимодействие с родителями, коллегами, учащимися и 

пр.) 

 

Применяются правила Кодекса этики и 

служебного поведения 

  

2.6. 

Сформировать понимание о правилах безопасности при 

выполнении своих должностных обязанностей 

 

Соблюдаются правила безопасности при 

выполнении должностных обязанностей 

  

2.7. 

Изучить методику построения и организации результативного 

учебного процесса 

 

Организован результативный учебный 

процесс по дисциплине ... 

  

2.8. 

Научиться анализировать результаты своей профессиональной 

деятельности 

 

Изучены и внедрены методы анализа 

планов деятельности педагога, 

применяемых методов обучения... 

  

2.9. 

Другое... 

 

 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника
4 

3.1. Изучить психологические и возрастные особенности 

обучающихся(указать возрастную группу)
5 

 

Изучены психологические и возрастные 

особенности обучающихся?? классов, 

которые учитываются при подготовке к 

занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к планированию 
 

Освоены такие эффективные 
  

 деятельности педагога  

подходы к планированию деятельности 

педагога, как SMART- целеполагание, ... 

  

3.3. Познакомиться с успешным опытом организации внеклассной 

деятельности 

 

Изучен успешный опыт организации таких 

мероприятий, как фестиваль проектов, 

тематические экскурсии, КВН... 

  

3.4. 

Изучить успешный опыт организации работы с родителями (в 

т.ч. - подготовка и проведение родительских собраний; 

вовлечение их во внеурочную деятельность) 

 

Совместно с наставником подготовлены и 

проведены (кол-во) род.собраний, 

мероприятия с родителями (перечислить) 

  



3.5. 

Изучить документы и НПА, регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - эффективный контракт, Положение по оплате 

труда, ВСОКО, должностная инструкция и пр.) 

 

Изучено содержание эффективного 

контракта педагога, Положение..., 

  

3.6. Освоить успешный опыт учебно-методической работы 

педагога (составление технологической карты урока; 

методрекомендацийпо ... и пр.) 

 

Составлены технологические карты уроков 

и конспекты тем по дисциплине... 

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в проектной деятельности 

лицея 

 

Изучены проекты лицея по профилю 

деятельности педагога и выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок предоставления платных 

образовательных услуг в лицее 

 Документы изучены   

3.9. 

Перенять опыт оформления документации (перечень, шаблоны 

и правила), сопровождающей деятельность педагога 

 По формату подготовлены ...   

3.10 Изучить успешный опыт организации профессионального 

развития педагога (в т.ч. использование возможностей 

ресурсных центров, площадок, формы и направления 

профразвития) 

 

На основе изучения успешного опыта 

организации профразвития в лицее 

выбраны формы собственного 

профразвития на следующий год 

(стажировка в. . . )  

  

3.11 Сформировать понимание эффективного поведения педагога 

при возникновении конфликтных ситуаций 

 

Усвоен алгоритм эффективного поведения 

педагога при 

  

 

(между педагогом и родителем, педагогом и коллегами и пр.), 

познакомиться со способами их профилактики и 

урегулирования 

 

возникновении конфликтных ситуаций в 

группе обучающихся и способов их 

профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными практиками разработки и 

внедрения образовательных инноваций в практику 

педагогической, деятельности 

 

Изучена практика разработки и внедрения 

игр по предмету... 

  

3.13 

Подготовить публикацию.../ конкурсную документацию... 

 

Подготовлена к публикации статья «. . . »  

  



3.14. Принять участие в конкурсах профессионального мастерства 
 

Совместно с наставником приняли участие 

в конкурсах, в том числе, в лицейском 

конкурсе «2К: коуч + клиент» 

  

3.15. Другое... 
    

Раздел 4. Методическая помощь педагогическому работнику 
4.1. 

Включение межпредметного материала в планы работы 

наставляемого с обстоятельными рекомендациями 

 Собеседование   

4.2. Анализ и выбор положительного из опыта коллег  

Умение видеть наиболее успешные формы 

организационной деятельности 

  

4.3. Совместное посещение уроков (мероприятий) коллег  

Составление каталога положительного 

опыта 

  

4.4. Проведение и разбор собственных (наставляемого) уроков 

(мероприятий) по наиболее трудным проблемам 

 

Совместное обсуждение и составление 

плана выхода из затруднительных 

ситуаций 

  

4.5. Проведение открытых уроков (мероприятий) с посещением 

наставника и последующим анализом по различным 

педагогическим проблемам 

 

Совместное обсуждение и составление 

плана выхода из затруднительных 

ситуаций 

  

4.6. 

Подготовка обучающихся к участию в конференциях, 

олимпиадах, конкурсах, к написанию исследовательских работ 

 Совместная работа педагогов   

4.7. Начальный этап в подготовке к аттестации учителя 
 

Самообразование, совместная 
  

 

(изучение нормативно-правовых актов, регулирующих 

аттестацию педагогов, выбор формы повышения 

квалификации, составление итогового отчета для 

администрации лицея, написание самоанализа, накопление 

материала для портфолио). 

 работа педагогов   

4.8. Другое... 
    

 
 
Подпись наставника __________________________________________________  Подпись наставляемого сотрудника ________________________  

« » 20 г. « » 20 г. 
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